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INTRODUCCION

El conocimiento cientifico desde toda la historia de la humanidad ha sido creado desde la
ciencia como institucion social, ello ha dependido de las condiciones socio-histdricas de la
humanidad: escenarios, formas de organizacién y patrocinio y su avance ha tenido gran
influencia en las sociedades. Sin embargo se han beneficiado una minoria de la poblacion y
ain se mantienen las reglas y procedimientos para la aceptacion del conocimiento cientifico
que se sustenta en el llamado método cientifico.

En México los cuerpos académicos deben formarse en el marco de las politicas
institucionales y los profesores que los conforman se agrupan por un interés genuino en el
desarrollo de sus lineas de generacion y/o aplicaciéon innovadora del conocimiento (SEP,
2006).

El objetivo fundamental que tributa al impulso de los cuerpos académicos es la produccion
colectiva del conocimiento, para lograrlo se construye una dindmica en los cuerpos
académicos, que estd contextualizada por las politicas publicas, que tributan a las
institucionalizadas; ademés mediada por la cultura institucional, las subjetividades de los
académicos, el liderazgo del responsable del cuerpo académico, entre otras fuentes.

Porque contemplar la produccion de conocimiento cientifico como objeto de estudio
conlleva a no olvidarse de su complejidad, el pensamiento complejo aborda el conocimiento
como un proceso que es a la vez, bioldgico, cerebral, espiritual, cultural social, historico
enlazado con las actividades de la vida humana y sus relaciones sociales (Morin, 2000).

Analizar la produccion del conocimiento cientifico como proceso que tiene lugar en un sistema complejo
y como totalidad organizada o des-organizada, conlleva a reflexionar que hay una interrelacion
discontinua no lineal de cada uno de ellos como subsistemas, con sus propias irrupciones y rupturas, al
mismo tiempo que se entrelazan entre si y llevan a fluctuaciones mas amplias que pueden provocar una
disrupcion en todo el sistema complejo”. (Naidorf y Pérez Mora, 2012).

Para Foucault (1991), el concepto de poder tiene varias dimensiones para €él, afecta todos
los actos humanos, por el tipo de relaciones en que se involucra: el trabajo, la familia, las
alianzas y la vida en la sociedad misma, escenarios en que se dan relaciones de prohibicion y
castigo. Igualmente, por el poder se dan interacciones entre las instituciones, situacion
perceptible en diversas manifestaciones.
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Con referentes provenientes de la filosofia, la teoria de las organizaciones, las
consideraciones en la teoria de los actos del habla y del estudio del poder se realiza el analisis
de la informacién que se rescata de los grupos focales sobre las practicas individuales y
grupales de los académicos que han conformado produccion de conocimiento en una
universidad publica en México.

Un aspecto que se revela en la de la produccion de conocimiento cientifico en los cuerpos
académicos de las universidades publicas estatales esta el poder, categoria que se considera a
partir de argumentos empiricos construidos desde el trabajo de campo y la teoria.

En este trabajo se contemplan algunos de los resultados que se obtuvieron en el proyecto de
investigacion, “Modos colectivos de produccion de conocimiento en los académicos de
Universidades Publicas Estatales”, de la Red de Estudios Sobre Instituciones Educativas de la
Educacion Superior (RESIEDU), México.

DESARROLLO

Por qué se considera el poder para el caracterizar las actividades de produccion de
conocimiento de los académicos, en particular sus modos colectivos, en las Universidades
Publicas Estatales.

En la escuela se desarrollan formas de poder que van mas alld de lo que prescribe la organizacion
estructura-vertical. A lado de la autoridad se desarrollan mecanismos informales y tacitos de influencia.
Asi, cuestiones que determinan el poder de los distintos miembros, bajo qué condiciones se utiliza o que
estrategias se ponen en marcha en la organizacion para ejercer influencia en la misma, trasciende a las
disposiciones y regulaciones estructurales” (Gonzalez Gonzalez, 1990).

El concepto poder tiene muchos significados segiin el &mbito en que se considere, desde los
escenarios mas simples, hasta los mas complejos de la vida del hombre. Desde la antigliedad
y hasta hoy, han sido aceptados los conceptos expuestos por filésofos reconocidos como hitos
en la historia de la humanidad. El poder, inmerso en todas las sociedades, va desde el
individualismo hasta las relaciones que se dan en la sociedad y entre las sociedades.

En este trabajo se aventuran hipotesis sobre los mensajes ocultos y su comprension,
que permitan contextualizar, las relaciones de poder que se presentan

Los cuerpos académicos estan integrados por profesores investigadores y de acuerdo con Hill
(1997), Ila formacioén de equipos de trabajo y redes institucionales permite: a) contar con
mejores condiciones para lograr una comunicacién horizontal mas sélida entre las diferentes
dependencias universitarias; b) disponer de una mayor integracion vertical entre departamentos
académicos y oficinas de la conduccion central de la institucion; c¢) impulsar las unidades
académicas a introducir cambios ya que las responsabilidades son compartidas; d) reconocer
que el trabajo en equipo requiere una mayor comunicacion y compartir la informacion, por lo
que los resultados tendran mas legitimidad.

Los cuerpos académicos tienen indicadores nacionales establecidos por la Secretaria de
Educacion Publica para la evaluacion de su nivel de desarrollo. La formacion y
empoderamiento de equipos académicos funciona para contrarrestar las politicas de
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dependencia de los recursos, ayudando a la formaciéon de otro tipo de liderazgo, o el poder
heterojerarquico como lo denomina Gibbons y otros (1997).

Pearson (1960) apunta que:

Asi pues, el poder es la capacidad generalizada para asegurar la ejecucion de obligaciones ligadas en
unidades, en un sistema de organizacion colectiva en que las obligaciones son legitimadas con referencia
a su importancia para las metas colectivas, y en la cual en caso de obstinada oposicion, se presume que se
obligara a su cumplimiento por medio de sanciones situacionales negativas, cualquiera que sea el agente
verdadero que imponga el cumplimiento ”.

Ademas de acuerdo a la teoria de las organizaciones:

El poder es la esencia de la organizacion desde el analisis de Weber de su legitimacion de los términos
carismaticos, tradicionalistas o burocraticos, hasta el control de una persona por otra, que es inherente a
la interaccion social cotidiana en el trabajo” sefialan Hickson y McCullough (1984).

El poder, en si mismo, no es bueno ni malo, depende del que lo usa, estd mediado por la
ética y los valores. La palabra también es poder, si se tiene en cuenta que:

La sola palabra poder tiene un circulo glacial a su alrededor, un sonido falso amenazante. La palabra en si
mismo es un ejemplo del sutil poder del lenguaje para influir sobre el pensamiento de una manera
particular. Porque el poder no es bueno ni malo. Como muchas cosas en la vida eso depende del para qué
se use” (Hickson y McCullough, 1984).

Coincidiendo con lo anterior Soler, Marta y Flecha, Ramon (2010) destacan:

El deseo de imponer genera relaciones de poder; el deseo de compartir genera relaciones dialogicas. De
forma similar a Weber, entendemos que existe poder cuando un actor, dentro de una relacion social, esta
en condiciones de imponer su voluntad, con independencia de la validez de sus argumentos. Las
relaciones de poder se basan en la violencia fisica o simbdlica de un sujeto individual o colectivo que
convierte a otros sujetos en instrumentos para la consecucion de sus propios objetivos.

La teoria de los actos del habla plantea que los enunciados lingiiisticos no solamente
significan sino que también funcionan como acciones , es decir, que al momento de dialogar,
opinar o realizar cualquier tipo de participacion ya sea de tipo oral o escrita, expresan la
intencionalidad del hablante, dependera del contexto o situacion comunicativa A partir de la
informacion dada por los investigadores, se obtiene unos actos ilocutivos la consecuencia del
enunciado (aseveracion, juramento, peticion ) que nos permiten categorizarlos (Austin, J.
1962). El poder se concreta en multiples epifanias de caracter multifacético y de variable
intensidad, las cuales se presentan en la produccion del conocimiento cientifico en los cuerpos
académicos y se analizan a partir de los actos del habla.

“El poder supone la capacidad de usar los recursos, por ejemplo la riqueza, el status o el
conocimiento para influir sobre otros” (Salaman 1984).

Se presenta un acto ilocutivo compromisorio que pretende comprometer al hablante
con un futuro curso de la accion: ofrecer, prometer, jurar.
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“Procuramos colaborar en los diversos proyectos que existen y tratar de conjugar toda esa
informacion para sacar un producto colectivo, ahorita nos ha funcionado la comunicacion que
es muy importante”

Entonces “Mientras no lo limitan las relaciones de poder, nuestro comportamiento es
autodeterminado y, por consiguiente, libre”.(Morin, 1997)

En la institucion educativa hay grupos cohesivos, surgidos de un promotor inicial con
funciones académicas e institucionales (papel del liderazgo) que comparten objetivos de
trabajo, expectativas y papeles (se asumen tareas diferenciadas para alcanzar los objetivos);
valore y normas (como guia de la actividad y las decisiones cotidianas); y referentes externos
comunes.

., hay un detalle que también me gustaria comentarles, de lo que es el financiamiento y tu
planeacion durante el afio, nosotros como cuerpo académico hacemos nuestro plan de
desarrollo anualmente, lo estamos haciendo, ahora ponemos una serie de actividades e
incluso piden el presupuesto anual universitario, tu lo pides, ...”

Y ademas grupos incipientes. Dependientes en cuanto al financiamiento con una formacion
y ejercicio profesional exclusivo en el establecimiento, enfrentan trabas burocraticas.

“... las fuentes de financiamiento para nuestro cuerpo académico basicamente siempre han
sido del: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, Programa de Mejoramiento del
Profesorado, Programa de Fortalecimiento Institucional...”

Facultad para tomar decisiones en el momento, el modo y las condiciones que considere 33

precisas.

Se sefiala en los actos ilocutivos asertivos: Comprometer al hablante con la verdad de la
proposicion expresada: afirmar, anunciar, predecir, insistir

“Nosotros acudimos a fuentes de financiamiento de convocatorias emitidas por organismos,
como, Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) o de la Secretaria de
Educacion Publica a través del Programa de Mejoramiento del Profesorado, (PROMEP) que
nos ha estado financiando y de algunos sectores sociales”

“Bueno finalmente de manera individual, ... y a mi me queda claro porque yo si he hecho un
andlisis en el sentido de que tengo que pensar quien me contrato, para quien trabajo, estoy
trabajando para una institucion de educacion superior estatal,...”

En la holonarquia, la participacion no es de fachada, no se suscribe solamente a oir, celebrar reuniones,
pedir opiniones o hacer cosas semejantes; la participacion holonarquica implica un respeto profundo a los
procesos de construccion colectiva, de tal forma que al momento de tomar decisiones y actuar, se toman
los elementos que puedan aportar al proceso y se respeta la critica adoptandola como parte necesaria para
el manejo del poder. (Chaux ,2003). Los cuerpos académicos buscan soluciones individuales y
colectivas para las limitaciones que se presentan con los financiamientos, carencia de recursos, etc.
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Conlleva la capacidad para determinar que estd bien o que esta mal hecho. Este poder
sancionador no solo tiene un componente evaluador de cardcter legal sino que contiene un
profundo contenido psicoldgico. Algo se convierte en bueno o malo por el sencillo hecho de
que el poder lo considere como tal.

Esta manifestacion del poder se expresa a través de verbos judicativos: enjuiciar a través de un
acto ilocutivo asertivo.

Sobre los tipos de investigacion que se realiza, se apunta que;

“Yo creo que aqui ha sido una cuestion muy dificil de entender, bueno yo lo que realmente
estoy haciendo en mi investigacion es el capital intelectual, entonces ahorita es el
conocimiento lo que estd, ya pasamos de una era industrial ahora estamos en una era del
conocimiento, ahora debemos de ser criticos, debemos de analizar las cosas, se nos piden
otras situaciones diferentes, ya la tecnologia nos ha rebasado y yo pienso que para que
alguien te entienda debe de ser del mismo nivel”

Se manifiesta que “el involucramiento psicoldgico de las personas en situaciones de trabajo en
equipo que los estimula a contribuir a la obtencion de las metas del equipo y a compartir la
responsabilidad de éstos” (Davis y Newstron, 1996)

Permite controlar el comportamiento de otras personas, desde un punto de vista legal y
desde un punto de vista estratégico. El poder tiene recursos, tiempo y medios para ejercer
dicho control.

(Como se manifiesta en la universidad a través de un acto ilocutivo directivo: Intentar hacer
algo por el oyente: preguntar, prohibir, pedir, recomendar, exigir, encargar, ordenar?

Con respecto a los apoyos que reciben los cuerpos académicos para la produccion del
conocimiento, se expresa:

“Lo que yo quiero puntualizar ahi, yo creo que ese no es un problema a nivel institucional de
las instituciones educativas de nivel superior, ese es un problema realmente nacional y que nos
quede perfectamente claro, las fuentes de financiamiento para la investigacion en México,
solamente no hay mas que de dos Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) o
de la Secretaria de Educacion Publica , pero si tu comparas a las instituciones de educacion
superior las estatales con respecto a lo que es la Universidad Nacional Autonoma de México
(UNAM) y el Instituto Politécnica Nacional (IPN), son harina de otro costal,...”

Este desarrollo desigual de los investigadores y de los cuerpos académicos ha estado
condicionado, en gran medida por el entorno social dentro de la cual se ha desarrollado la
actividad cientifica en las universidades publicas estatales. Un ambiente caracterizado por
muchas politicas publicas e institucionales que conllevan a restricciones materiales, legales,
personales y de estimulo y recompensas, entre otras.

El argumento de la diferenciacion puede ser respaldado también por otros indicadores afines
con la produccion del conocimiento cientifico, entre los propios cientificos se reconoce a los
grupos de élite que concentran una proporcion importante de la produccion cientifica en su
campo.
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Facultad para imponer sanciones y para distribuir elogios. Los castigos como
reconvenciones o escarmientos, estin en manos del poder que dispone de ellos como armas
de control de la organizacion.

(Qué opinan los informantes a través de un acto ilocutivo directivo. Intentar hacer algo por el
oyente: preguntar, prohibir, pedir, recomendar, exigir, encargar, ordena?.

“...a nivel de cuerpo académico no hay ningun estimulo, de manera individual ... pero a nivel
institucional los estimulos a los docentes en lo personal no es muy claro de como te evaluan,
no hay transparencia en el proceso de evaluacion porque es ... con respecto a otras
instituciones cada profesor saben con base y todo a lo que someten dicen yo voy a pasar al
nivel cinco, al nivel seis, aqui nunca sabes en qué nivel te va a tocar, lo otro es que este
proceso en otras instituciones es diferente y depende de tu categoria, si tu categoria dice que
eres titular A no necesitas ser del Sistema Nacional de Investigadores puedes ser... pero aqui
en la categoria B, C de los profesores titulares indica que tienes que ser del Sistema Nacional
de Investigadores y si para la mala suerte de las fortunas en el proceso de evaluacion estds
fuera, no recibes el Estimulo al Desemperio Docente ... por eso es que en esta institucion no
ser del Sistema Nacional de Investigadores es un castigo.

(13 . . . »
... Ilrte a una estancia es otro castigo

73

. es que hay cantidades de castigos, o sea un sistema disefiado para que tu no tengas tus
estimulos y en nuestro cuerpo académico dos personas estamos el Sistema Nacional de
Investigadores y ninguna de los dos tenemos estimulos, en sintesis porque cuando no es por
una cosa es por otra que si no tienes”

La intimidacion de la que habla Morin, puede asemejarse como el poder coercitivo, en donde
las personas pueden verse afectada por éste, porque ellas esperan algo a cambio, inclusive, en
este caso, expectativas de castigos, amonestaciones o situaciones similares.

Desde estas consideraciones, Foucault plantea que la sociedad funciona como un panoptico
donde se establecen normas que regulan el comportamiento del hombre, para vigilarlo y
castigarlo de acuerdo con canones establecidos por la misma sociedad.

Encierra influencia para moldear las actitudes, las creencias, los discursos. Cuando el
poder tiene un componente moral, reconocido por el subdito, permite influir sobre la
conciencia de las demas personas.

El acto ilocutivo compromisorio es:

“...somos una educacion educativa finalmente nosotros como doctores o investigadores
debemos difundir la investigacion y hacer que los alumnos tengan esa nueva cultura porque
desafortunadamente en México no tenemos esa cultura de investigar”.

Kuhn (citado por Olivé, 2008: 30) dice que: “casi todos los cientificos asumen una filiacién
comunitaria, y dan por supuesto que la responsabilidad de llevar a cabo las tareas que
corresponden a las diferentes especialidades de la disciplina se distribuyen entre grupos cuya
membresia estd mas o menos determinada”.
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Confiere la capacidad de elegir, de maniobrar y de decidir de forma libre y voluntaria. Como
no existe un poder omnimodo en la escuela esta capacidad de maniobra se circunscribe a los
limites legales y sociales de su ambito y competencia.

Los actos ilocutivos asertivos expresan:

“Bueno, también hay la posibilidad de hacer un convenio con una industria con el sector
privado es muy complicado trabajar”

“Nosotros hemos obtenido recursos de la Universidad Nacional Autonoma de México, o de
algunas otras universidades que conocemos, investigadores que a veces nos invitan”

“El problema que yo le veo es, el que, como dicen en pueblo - el que paga la musica no
manda en el baile,- y cuando uno hace eso, en la agenda de investigacion la van imponiendo
los clientes,...”

El poder se pondera con los recursos con que se cuenta para ejercerlo, lo cual coadyuva a la
adhesion o rechazo de las personas que se encuentran afectadas por €l.

Hace posible la reduccion al silencio de los subditos, tanto cuando manifiestan
discrepancias o criticas como cuando proponen soluciones o hacen sugerencias

Actos ilocutivos compromisorio, que se expresan:

“... uno no puede esperar a que las cosas cambien para ponerse a trabajar, hay que trabajar
a pesar de las situaciones, hay que seguir y si algun dia puedes cambiar qué bueno y sino pues
vamos a seguir trabajando y pues uno necesita seguir trabajando”

Para Weber (1944) el poder “significa la probabilidad de imponer la propia voluntad de
una relacion social, alin contra toda resistencia y cualquiera que sea el fundamento de esa
probabilidad”. El descompone el estudio de poder en dominacion y disciplina, componentes
imprescindibles que se dan de acuerdo con las circunstancias presentes en las interacciones de
los hombres y producto jerarquia que se establece, bien sea en la sociedad o dentro de un
cuadro administrativo, por ejemplo una organizacion, entendiendo por ésta, segin Capra
(2003), que “son comunidades de personas que interaccionan para establecer relaciones,
apoyarse mutuamente y dar sentido a sus actividades cotidianas a nivel persona “ (Chaux,
2006).

Acto ilocutivo expresivo

13

. me siento afortunada porque me he encontrado con gente tremendamente generosa en
compartir y aprender, y en colaborar y eso para mi, yo, siento que es una fortuna...”

La dinamica de grupo refleja el conjunto de fendmenos que interactiian en las relaciones
personales. En todo grupo laten o emergen hechos que tributan a su desarrollo o lo dificultan o
de acuerdo con Sbandi (1980) designa pura y simplemente las fuerzas desplegadas por el
grupo, las cuales ejercen sus fuerzas dentro o fuera del mismo.
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Por ello se sefiala que en la dinamica de la gestion de los modos colectivos de la produccion de
conocimientos emergen, conflictos que se manifiestan en las siguientes locuciones:

’

. lo que menos hacemos es investigar...’

. del equilibrio de funciones, tal vez no funciona ..”

173

. bueno eso ya lo habiamos comentado sobre la produccion colectiva del cuerpo académico
que se evalua en el Programa de Mejoramiento del Profesorado y la produccion cientifica
individual que pide el Sistema Nacional de Investigadores,...”

... en las politicas publicas y en la politicas educativas que se han seguido en los ultimos seis
sexenios y que tienen apretada a la universidad, o sea, todo este tipo de discusiones que
estamos diciendo no las conocen aca las autoridades, o los funcionarios de investigacion”

COMENTARIOS FINALES

Todo lo apuntado a partir del analisis del poder en las instituciones educativas nos lleva a
considerar que lo més adecuado es manejar el concepto de “comunidades epistémicas”, al
referirse a grupos de expertos que tienen como mision resolver una serie de problemas a través
de la aplicacion del conocimiento cientifico (Maldonado, 2005).

Comunidades epistémicas, las cuales tienen como minimo las siguientes caracteristicas: a)
definen una agenda comun, donde cada uno de sus integrantes mantiene puntos coincidentes
con el area de investigacion general del colectivo; b) la participacion es a través de redes, de
relaciones informales y formales establecidas entre los diferentes actores; d) estas comunidades
se distinguen por su estructura compacta como resultado de que son relativamente pequefias,
ya que lo importante es el logro de prestigio académico y el fortalecimiento de su habilidad
para influir en el campo disciplinario; e) en su integracion prevalecen, en mayor medida, las
relaciones informales que las formales, lo central esta constituido por las relaciones entre
miembros, por su nivel de afinidad mas que por los convenios establecidos entre las
instituciones; f) se proponen lograr prestigio y credenciales académicas, tanto la reputacion
como sus méritos académicos son el capital mas importante con que cuenta la comunidad
epistémica, divisas en las cuales fincan su diferenciacion de otras redes y grupos académicos, y
g) hacen acopio de una diversidad profesional, este tipo de comunidad no puede ser atendida
con la misma definicion de una profesion, sino que atraviesa las fronteras que definen a ésta.

Desde la perspectiva de la produccion de conocimiento la universidad se encuentra en “un
modo tradicional que esta orientado por los intereses de una comunidad cientifica
especializada, cuyo espacio se he institucionalizado, dentro de las estructuras de la
universidad” (Gibbons y otros, 1997)

Se construyen elaboraciones conceptuales a partir de la accion en los cuerpos académicos
en cuanto a las problematicas surgidas de la concrecion del poder en sus multiples epifanias de
cardcter multifacético y de variable intensidad se pueden a inferir a partir de los significados
construidos en los cuerpos académicos y son las siguientes: Decision, colegialidad y respuesta
grupal
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Se encuentran expresiones relacionadas con decision, la colegialidad y la respuesta grupal,
de las cuales se retoman las siguientes.

“... procuramos colaborar en los diversos proyectos que existen y tratar de conjugar toda esa
informacion para sacar un producto colectivo, ahorita nos ha funcionado la comunicacion que
es muy importante.”

Los cuerpos académicos ante los obstdculos que encuentran para la gestion del
conocimiento buscan solucidon colegiada que le permiten avanzar o mantener su nivel de
desarrollo.

“Lo que hace que el poder se aferre, que sea aceptado, es simplemente que no pesa solamente
como fuerza que dice no, sino que de hecho circula, produce cosas, induce al placer, forma
saber, produce discursos.”(Foucault, 1999)

Para Tierney (2001) el elemento principal en una comunidad cientifica es la produccion de
conocimiento mediante el trabajo conjunto: “La comunidad de cientificos dentro de un campo
especifico trabaja conjuntamente, de modo que una persona aprende un hecho y otra construye
sobre este hecho para descubrir otro, y asi sucesivamente”. Sin embargo considerando las
opiniones de los académicos hay conflictos que se generan a partir de las politicas que
privilegian el trabajo colegiado y otras que favorecen el individual; ademas de las tareas
cotidianas donde prima la gestion administrativa sobre la investigacion.

Se avanza entonces al percibir dichas politicas como susceptibles de modificarse o ajustarse
informal o formalmente, en su operacion dentro de las instituciones, como resultado de la
ineludible negociacion de intereses con los distintos grupos que conviven dentro del espacio
universitario para hacerlas viables y, por ende enfatizar la posibilidad de estudiar como con una
misma politica se genera una amplia diversidad de practicas, situaciones y resultados
institucionales (Acosta, 2006; Gonzalez, 1990; De Vries y Alvarez, G, 1998; Grediaga, 2000)

De acuerdo con la instituciéon y la disciplina las formas tipicas de investigacion se
encuentra la de desarrollo emergente con formas de generacion exdgena o endogena, las redes
interinsticionales en via de consolidacion, nivel de profesionalizacion alto, las publicaciones
son constantes y de diversos tipos a nivel nacional e internacional. Como diferencia las Lineas
de Generacion y Aplicacion del Conocimiento son a largo plazo. La asociacion es colegiada y
colectiva y su participacion en la politica es baja.

No se puede olvidar, como lo establece Capra (2003), que en la organizacion formal las
relaciones de poder seran mas importantes que las personas, porque trascienden en el tiempo,
ademas plantea que las relaciones informales dan vitalidad a una organizacion y por tanto
estaran cerca de las relaciones formales.

En el ambito de las organizaciones, el marco institucional y de politica educativa que norma
y orienta las actividades de produccion de conocimiento de los académicos, en particular sus
modos colectivos, en las Universidades Publicas Estatales; cada vez mas las técnicas de gestion
contemplan un control y el establecimiento de limites a las practicas que puedan causar un
abuso de poder en la dindmica de a gestion de la produccion del conocimiento.
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El modo de produccion de conocimiento que predomina es el modo 1 establecido por Gibbons
y aun no hay tendencia hacia la investigacion en el modo 2, transdisciplinaria.

Por lo cual, de acuerdo con la institucion y la disciplina las formas tipicas de investigacion se
encuentra la de desarrollo emergente y manifestaciones de los grupos incipientes;
dependientes en cuanto al financiamiento con una formacién y ejercicio profesional exclusivo
en el establecimiento, enfrentan trabas burocraticas.

Las redes formadas por la interaccion entre sus miembros y con agentes externos pueden, en
un momento dado, llegar a variar el comportamiento de la organizaciéon y por ende, su
(13 2
cultura”.

De acuerdo con Ferndndez Enguita (1992) en la institucion se manifiestan el poder
burocratico (se encarna en la administracion educativa), el profesional (cualificacion que
confiere la profesionalizacion) y el comunitario (participacion de los implicados en la
institucion educativa).

Como escenarios posibles que podrian favorecer la gestion de los modos colectivos en la
produccion del conocimiento, desde las politicas publicas, se apuntan:

* Mayor flexibilidad para la actualizacién de los integrantes y las Lineas de Generacion y
Aplicacion del Conocimiento de los cuerpos académicos.

* Reconocimiento de las redes académicas nacionales e internacionales que se establecen
entre los pares sin necesidad de que se generen en una aprobada en la convocatoria del

Programa de Mejoramiento del Profesorado. 342
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* Establecer un programa de estimulo a las investigadoras y los investigadores. 2014

* Respetar el equilibrio en las funciones sustantivas de las investigadoras y los
investigadores.
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