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Filosofia préctica
Enrique Suarez Ferreiro

En la tradicion filosofica la expresion Filosofia préctica designaba aquellas
reflexiones relacionadas con las costumbres ya fuesen del sujeto, en cuyo caso eran

denominadas éticas, ya del grupo, en cuyo caso eran denominadas politicas.

En la década de los ochenta en centroeuropa y en e area anglosajona un
progresivo nimero de licenciados, graduados, etc. en Filosofia inician una actividad

profesional que denominan Consulta filosofica.

El campo profesional de estos consultores u orientadores filosoficos es muy
amplio y variado. Sus actividades se dirigen a clientes individuales que, por gemplo,
plantean cuestiones relativas a estilos de vida; a corporaciones empresariales que, por
gemplo, presentan necesidades ligadas a gestién de conocimientos, responsabilidad

social y ética; a asociaciones, instituciones y organizaciones politicas, etc..

Es en estas nuevas coordenadas profesionales en las que la expresion Filosofia
Préctica adquiere un nuevo sentido, pasa a designar esta nueva faceta profesional del

filosofo. Aparece asi e movimiento de la Filosofia Practica.

1.- Nuevas necesidades

El movimiento de la Filosofia Préctica surge en e ultimo cuarto del siglo XX,
periodo en e que, tienen lugar importantes transformaciones en las formas de
organizacion econdmica, socia y de estilo de vida. Estos cambios cuestionan las formas
de racionalidad vigentes, a tiempo que demandan nuevas maneras y modos de

reflexion.

Para cubrir estas nuevas formas y, en consecuencia, las demandas que vehiculan

laconsulta u orientacién filosofica constituye una respuesta adecuada. Con este formato
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una de las tradiciones culturales més ricas y variadas: la filosofica, esta a disposicion de

una manera més cercanay accesible a cuelquier persona.

2.- Las nuevas practicas

En este espacio no pretendemos, pues seria imposible, dar cuenta de todos lo

recursos gque cada consultor, asesor u orientador filoséfico ha elaborado y usa en su

préctica profesional, pero si voy a exponer un conjunto minimo de practicas filosoficas

gue han aparecido y se han consolidado gracias a movimiento de la Filosofia Préctica.

2

1. En e mundo delaempresa

La labor en este ambito atiende, fundamentalmente, a dos grandes éress.
Por un lado esta todo lo relacionado con los Protocolos Eticos (P.E.), es decir,
con las formas, procedimientos, etc. que sigue la empresa tanto internamente,

como con/y hacia €l entorno — mercado, sociedad, etc.. -.

La claridad, sencillez y calidad de los P.E. a la hora de gestionar la
promocion profesional, o la hora de dar salida alos diferentes tipos de demandas
o conflictos que puedan darse constituye una parte importante de la empresa

para que €l ritmo productivo resulte o mas optimo posible en cada caso.

Igualmente, cada vez resulta méas importante para una empresa que sus
relaciones con el entorno sean los mas asumibles posible. Pues |as empresas que
son capaces de construir un clima de mutuo apoyo con ese entorno estan en

mejor posicion competitiva.

En este caso, por gemplo, e Consultor Filosdfico participa en la
elaboracion de los protocol os de actuacion con las instituciones, o instancias que
regulan un determinado mercado, de manera que resulten empresarialmente
ventgjosos. Estos protocolos tienen que ver con la gestion de aquellos

conocimientos relativos a la empresa o corporacion que han de regular y/o
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fiscalizar tales instancias, asi como con las formas de comunicacion a seguir.
Igualmente participa en la definicion de los protocolos a seguir en € caso de

demandar conocimientos, asi como en la forma en que ha de hacerse.

Otro entorno importantisimo para la empresa es € social. Que se den
unas buenas relaciones, es decir, que la actividad empresarial que se readliza
resulte bien comprendida y aceptada es algo que garantiza un potencial de
crecimiento que no debe perderse. Por lo que la accion en este caso del
Consultor Filoséfico permite enriquecer las précticas de imagen corporativa en
los aspectos éticos que estas contienen. Un resultado de este trabajo sera una
mejor comprension social del quehacer empresarial, y una mayor predisposicion

aapoyarla

El segundo ambito de actuacion del Consultor Filosofico deciamos que
era e de la gestion del conocimiento y la comunicacion. No cabe duda, y sobre
todo en los sectores con una produccion que presenta un mayor valor afiadido,
gue € conocimiento, € capital gnoseolégico (C.G), es uno de los activos
empresariales cada vez més importante. Este reside tanto en e personal —Capital
Goseoldgico Social, C.G.S- como en € que se produce, amacena y circula
dentro de la empresa. Que una empresa posea una correcta red que conecte todo
este conocimiento es algo que permitira en cada caso una mas rapida, correcta 'y

exitosa aplicacion del mismo a proceso productivo.

Esto es necesario, y sblo posible, si dicha red es, ssmultaneamente, de
comunicaciones. Pues € conocimiento solo circula mediante formas
comunicativas concretas. informes, escritos, dossieres, etc.. El Consultor
Filosofico participa en la constitucion de la estructura gnoseolégica y

comunicativa empresarial.
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2. Orientada a particulares

En estas situaciones € Consultor Filoséfico opera como Orientador. La
Orientacion Filosofica de particulares se inicia siempre a partir del momento en
gue una persona se presenta y expone su situacion. Estas situaciones no sélo son
fuente de insatisfaccién, también pueden ser de incertidumbre, desconcierto, etc.
en todo caso todas ellas desean ser transformadas; de ahi que se acuda en busca

de Orientacion pararealizar tal proceso.

El Consultor Filosofico a ofrecer una orientacion filosofica no actia
ofertando una receta que € interesado ha de seguir, Sno que da paso a un
proceso que apoya el desarrollo personal. Su quehacer consistira en acompafiar a
la persona a través de la eflexion que ésta pueda hacer. Esta le posibilitara
redefinir la situacion y reubicarse en ella. De forma que sea €, € interesado,

guien tome las decisiones que considera adecuadas y |as sague adelante.

Uno de los objetivos, y resultado, de la actividad del Consultor Filosofico
cuando orienta a una persona es gque ésta madure en su capacidad reflexiva, en su
competencia tedrica. De modo que adquiera los recursos necesarios para
desarrollar, s asi |0 necesitase, posteriores procesos reflexivos y que, ademas,

resulten satisfactorios.

3. En & ambito delas|nstituciones Publicas

La cuestién aqui es la variedad y amplitud de éstas, por lo que las
posibilidades estaran en funcion de la institucién concreta en la que estemos
trabgando. Hay, con todo, dos que pueden servirnos como eemplo: las
instituciones educativas, y las sanitarias.

Por cuestion de espacio vamos a centrarnos en aquellos aspectos que
tienen que ver con las relaciones con los usuarios. Para un centro de ensefianza,

como para un centro de salud la forma en que los profesionales entablan su
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relacion laboral es nuclear. Esta relacion es multivalente pues conlleva aspectos
€ticos, gnoseol 6gicos y comunicacional es.

Por esto el Consultor Filosofico puede participar en la definicion de los
protocolos a seguir. Asi mismo puede formar parte, como asesor externo, en
procesos de evaluacion, o en procesos de mediacion, etc. En todos estos casos su
capacidad para proporcionar lineas de reflexion a las partes, y lineas para €

didlogo entre las partes le permite ser una pieza muy vdliday necesaria.

4. Otrasactividades

Por ultimo, ademas de la actuacion en entornos empresarial es, personales
e ingtitucionales hay una actividad més a la que no se puede dejar de hacer

referencia, la de los Cafés Filosoficos.

Esta actividad es fundamentalmente social y abierta, es decir, dirigida a
un grupo no necesariamente cerrado. Se diferencia de las otras en e contenido,
pues no viene suscitada por una demanda urgente, sino por necesidades méas

amplias: sociales, politicas, culturales, etc..

Sea cua sea el tema, 0 asunto sobre e que el Café filosofico verse, éste
congtituye un tiempo y un espacio para la reflexion dialogada. Lo que en é
acontece es la conversacion serena, atenta entre varias personas, conversacion
gue el Consultor Filosofico anima. Nuestra tarea es alentar la mutua escucha,
alentarla para que de paso a una reflexion serena que atiende a través de como

dice e otro alo que éste suscita, plantea.
El Café Filosofico es, por todo esto, un gemplo de actividad que
insertada en la cotidianeidad de sus participantes favorece todo tipo de

encuentros y didlogos: intergeneracionales, interculturales, etc..

Como en € caso de las conversaciones mantenidas por Socrates se parte

de una cuestion, pero €l recorrido y a donde se llegue, es decir, €l punto donde se

Eikasia. Revista de Filosofia, Il 7 (noviembre 2006). http://www.revistadefilosofia.org 5



Diccionario de Etica, Deontologia, Bioéticay Moral
Dirigido por Alfonso Ferndndez Tresguerresy Roman Garcia

encuentre el asunto sobre el que se conversa cuando toca acabar — y siempre

toca acabar antes de haber agotado € asunto — nunca se conocen, acontecen.

Los Cafés Filosoficos aportan a quienes participan en ellos e habito de la
escucha atenta, del saber hablar de quien tras haber atendido quiere hacerse comprender,
y, por e medio, & del pensar que reflexiona percibiendo que algo hay en juego que le
desborday que pide respeto a ser tratado.

Las préctices a las que hemos hecho referencia presentan ciertos
elementos comunes que constituyen, seguramente, las novedades précticas méas
significativas que aporta  movimiento Filosofia Practica. Estos elementos son el
cuidado y cultivo de la Potencia Tedrica y del Espacio Tedrico ya sea a hivel persond,

yaanivel corporativo, asociativo, o colectivo.

3.- Potencia Tedricay Espacio Teorico

Para caracterizar 10 que considero las dos principales contribuciones del
movimiento Filosofia Practica a la tradicion voy a partir de una distincion clasica. Me
refiero a la distincién kantiana entre filosofia mundana y filosofia académica. Esta
distincién una vez formulada ha sido objeto de distintas apropiaciones viniendo,
finalmente, a diferenciar dos areas. La primera, la mundana, englobaria agquellos
productos del pensar humano coetaneos del diario quehacer. La segunda, la académica,
englobaria los productos del pensar desarrollado por profesores universitarios de

filosofia.

Al quedar la produccion tedrica asi articulada el @mbito mundano estaria siempre
dependiendo del académico para poder decidir la validez Ultima de sus productos. Al

tiempo que careceria de las calidades presentes en € quehacer académico

Esta organizacién es la que enriquece € movimiento de laFilosofia Practica. Al
orientarse e insertarse en el ambito mundano e Consultor Filosofico opera directamente
con lo que Platon en diversos lugares del didlogo Republica, por gemplo en 437 b, 441
¢, caracterizd como funcién raciona (logismos).
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Notemos que no hablamos de lo que en otra parte de la Republica, en 4864,
denomind alma filosdfica, ya que quienes acuden a estos profesionales no aspiran a ser
Filésofos, pero si poseen una capacidad, una potencia para la reflexion tedrica que no

cumple su funcién, por 1o que se encuentran en una situacion vital que no desean.

Nuestra tarea es movilizar dicho potencia para que la persona se haga cargo de
la situacion que le interesa abordar. ¢COmo se redliza tal puesta en movimiento? Mas
gue poner en movimiento, ya que eso significaria afirmar que algo estaba parado,
realmente lo que hacemos es tomar como punto de partida el movimiento existente y
apoyarlo, animarlo a través del uso. Es decir, procuramos que e sujeto —personal,
institucional, etc..- enfrente y reflexione su situacion. De modo que pueda ir

desarrollandose, madurando.

De nuevo agqui e movimiento de la Filosofia Préactica lo que hace es actualizar
la tradicion. Pues € didlogo deliberativo, la conversacién que argumenta y busca junto
con otros argumentar correctamente, constituye una de la précticas filoséficas més

consolidadas.

Durante este proceso es cuando se le puede proponer a sujeto algun texto como
parte de la reflexion que estd readlizando. Tal posbilidad recupera y actudiza la
tradicional préctica de lacita o del aforismo. Con estas propuestas o que importa es que
el texto opere sobre e momento reflexivo, la fase en que e cliente se encuentre. De
modo que lo que € texto va a aportar dependera siempre, y en ultimo término, de la

capacidad de quien lo lea.

El profesiona es, por tanto, consciente de la riqueza del texto filosofico que
propone. Esto implica que €l texto se pueda llegar a proponer varias veces en distintas
fases, asi €l cliente comprende no sdlo el crecimiento y desarrollo que esta realizando,

sino ademés la riqueza del material que la tradicion filosofica pone a su disposicion.

Una de las consecuencias implicitas en € desarrollo de la Potencia Tedrica es el

enriquecimiento y crecimiento del Espacio Teorico.
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El gercicio progresivo y més o menos sistematico de la reflexidn tedrica aporta
un conjunto creciente de resultados que exigen un espacio, € espacio tedrico, del que

constituiran sus contenidos.

Este es un factor de riqueza y calidad humana La existencia del mismo
posibilita que posteriores reflexiones resulten més fructiferas, més apropiadas y
gjustadas, etc.. Asi mismo, constituye una garantia de sosiego y saber decidir sin

precipitacion ante imprevistos o emergencias.

Su existencia, como no podia ser menos, es la de congtituir €l sustrato que hace

posible un adecuado funcionamiento de la Potencia Tedrica.

Por dltimo, este cuidado y cultivo tanto de la Potencia Tedrica como del
Espacio Tedrico enriquece tanto la tradicion filoséfico como la vida social. Hemos
comentado que la Filosofia Préactica transforma el espacio dual kantiano al constituir un
tercer espacio gque ya no es estrictamente mundano, en e sentido kantiano, ni tampoco
lo es en sentido académico. No es estrictamente académico porque en é operan un
especialista, € Consultor Filosofico y un ciudadano — o una corporacion, o una
institucion, etc — es decir, un productor/usuario de conocimientos. Tampoco, a la
inversa y consecuentemente, es mundano porque e especialista co-opera con €

productor/usuario en el proceso mismo de produccion/uso.

As pues, este espacio a presentar rasgos propios no reductibles opera
enriqueciendo tanto al mundano, por su proximidad, como e académico por las
cuestiones que plantea. De forma que establece un vinculo de retroalimentacién con la
ingtitucion académica y un vinculo de transformacion con el ambito cotidiano en medio

del cual seinserta
La ingtitucion universitaria, académica recibe todo un conjunto de materiales que
por su elaboracion van a demandar formas de reflexion distintas. Ya que en ellos los

conceptos, las ideas, los modos de argumentacion, etc. hasta ahora elaborados por la
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tradicién se han puesto en préctica de una forma méas cercana a , de un modo mas
implicado en , etc. &mbitos de experiencia, 0 de existencia concretos, dando lugar a
productos que inmediatamente estéan operando. Se trata, pues, de materiales cuya

mediacion raciona y su inmediatez préactica nunca antes habian tenido lugar.

Por otro lado, la vida cotidiana se transforma a incorporarse a ella realidades
gue presentan un gradiente de racionalidad mas ato y més testado en su aplicabilidad.
Estas realidades a incorporarse aportan mejores niveles de aptitud existencial diaria.
Con lo que la Filosofia Préctica cumple con la maxima socrética de que la calidad de

una vida esta en funcion de su disponibilidad a resultar testada favorablemente por la
reflexion.
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